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Administrata tatimore &shté e angazhuar té implementojé njé qasje té re,
koherent t€ menaxhimit t& riskut t€ pajtueshmérisé.

Pér té patur nj€ kornizé t&€ menaxhimit té riskut té€ pajtueshmérisé dhe njé metodologji
pune, Eéshté e nevojshme t’i adaptojmé ato Si pjesé e ményrés sé bérit té€ punés,
té na japé mundésiné té€ jemi té qarté se si duhet t&€ pérgendrojmé energjité tona,
duke adresuar ¢éshtjet e duhura pér industrité, sektorét dhe tatimpaguesit e duhur.

Pér ta béré kété, gasja e menaxhimit t€ riskut té pajtueshmérisé ka nevojé té jeté pjesé
e kornizés sé planit té punés, reflektuar né progeset tona té drejtimit dhe né
marréveshjet tona pér vlerésimin e rezultateve dhe pérformanceés.

BAZAT MBI TE CILAT MBESHTETET KRIJIMI DHE ZBATIMI
I PLANIT VJETOR LIDHUR ME MENAXHIMIN E RISKUT

TE PAJTUESHMERISE

Plani vjetor i Menaxhimi i Riskut té¢ Pajtueshmérisé hartohet pér zbatim duke u
mbéshtetur né themel té:

Strategjisé sé organizatés pér zhvillimin e Administratés Tatimore

Strategjisé pér pérmbushjen tatimore

Planit operacional té Drejtorisé sé¢ Menaxhimit té Riskut

Strategjisé dhe planit kundér informalitetit

Pérshtatjes me Praktikat mé t€ mira Ndérkombétare sa i pérket Trajtimit
té Pajtueshmérisé

e |
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Administrata tatimore e konisderon Menaxhimin e Riskut t&€ Pajtueshmérisé si
pjesé pérbérése dhe integrale t& zhvillimit té kulturés fiskale né térési; kjo veganérisht
duke marré né konsideraté¢ njé mjedis ekonomik, dinamik i cili kérkon paralelisht
me zhvillimin ekonomik edhe pérmbushjen e pritshmérive prej tatimpaguesve karshi
legjislacionit fiskal, gjithashtu né kuadér té€ mbéshtetjes me ané té progesve
integruese, té njé Shqipérie Evropiane.

Jané pikérisht:

Vizioni: g€ synon arritjen e njé stadi ku t€ jemi administraté tatimore
evropiane, né mbéshtetje t€ qytetaréve pér rritjen ¢ miréqgenies se tyre, duke luajtur
plotésisht rolin ton€ né progeset integruese evropiane.

Misioni: i cili synon mbledhjen e té ardhurave tatimore pérmes progedurave
t€ thjeshta dhe me kosto minimale, duke zbatuar njétrajtésisht legjislacionin tatimor,
pér financimin e buxhetit té shtetit shqiptar.

Vlerat: me fokus t& qgenit partner profesionist€é me tatimpaguesin, duke
I shérbyer me integritet, profesionalizém, bashképunim, transparencé dhe etiké.

té cilat shérbejné si bazé dhe inspirim pér krijimin dhe zbatimin e njé plani
vjetor efektiv sa i pérket menaxhimin e riskut t€ pajtueshmérisé, e cila po
ashtu duhet t€ jeté né kohezion edhe me strategjiné organizative dhe até té
pérmbushjes tatimore.

Ne po punojmé pér té kuptuar se si faktoré t€ ndryshém influencojné né hartimin dhe
zbatimin e planit vjetor t€ Menaxhimit t€¢ Riskut t€ Pajtueshmérisé, né meényré té
veganté Si: eksperiencat, perceptimet, géndrimet, sjelljet - kérkojmé mundési pér t’i
shfrytézuar si njé avantazh pér ne.

E gjithé kjo n€ ményré té tillé gé ato t€é ndikojné pozitivisht né pajtueshméring
e cila do na japé mundésing té pérshtasim sjelljet tona né terma afatgjaté,
me géllim arritjen e zhvillimit t€ nj& motivimi té€ brendshém, ndérkohé qé ne
menaxhojmeé sjelljet né periudha afatshkurtra.

N¢ praktiké, ky proges do t€ implementohet né€pérmjet programeve
té¢ pajtueshméris€ qé shfrytézojné mjetet e ndryshme g€ kemi
né dispozicion, dhe po ashtu, duke marré né konsideraté edhe sjelljet
e gjithésecilit, t& cilat me kalimin e kohé&s ndryshojné ambientin.

Pér té paraqitur filozofiné toné té pajtueshmérisé kemi adaptuar parimet e méposhtme:
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1. Menaxhojmé rreziget e pajtueshmérisé gjaté ciklit té jetés s¢ tatimpaguesit;

2. Pér ta mundésuar két€, ne kemi nevojé€ ta béjmé riskun mé transparent,
si dhe ta kuptojmé mé miré até;

3. Nuk pérgéndrohemi te tatimpagues t€ vecanté, por fokusohemi
te njé panoramé mé e gjére;

4. Grupe té ndryshme kané nevoja dhe sjellje t€ ndryshme — dhe jané t&é
ekspozuar ndaj risgeve t€ ndryshme — késhtu edhe ne e fragmentojmé bazén

e tatimpaguesve;

5. Ne shpérndajmé burimet bazuar né riskun — targetojmé ¢éshtjet dhe
tatimpaguesit e duhur;

6. Merremi me arsyet kryesore té papajtueshmérisé — jo thjesht me simptomat;
7. Pérdorim varietete mjetesh pér t’iu pérgjigjur dhe zbutur riskun;

8. Vendimmarrjet dhe strategjité i mbéshtesim mbi t&€ dhénat dhe analizat;

9. Ne kemi njé strukturé té ngritur qé mbéshtet planin e punés pér menaxhimin

e riskut - n€ nivel t€ brendshém, si dhe pérmes partneritetit dhe bashképunimit
me organet e jashtme.
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QASJA NE ZHVILLIMIN E PLANIT TONE, NE MENAXHIMIN

E RISKUT Tk PAJTUESHMERISE

Si &shté trajtuar menaxhim 1 risqeve ndaj pérmbushjes s€ detyrimeve
té tatimpaguesve?

Pérvoja ndérkombétare tregon se qasjet strategjike dhe planet mund dhe duhet té
fokusohen sé tepérmi né rritje té té ardhurave t€ géndrueshme tatimore pérmes rritjes
sé pérmbushjes s¢ detyrimeve té tatimpaguesit.
- Kjo ka ¢uar né hartimin ¢ modelit té informatizuar t¢ menaxhimit té riskut me
assitencén e Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN)
- QGuri 1 themelit éshté mbéshtetja te strategjia organizative, dhe né ményré t&
vecanté ajo e pérmbushjes, mbi bazén e té€ cilave do hartohet edhe plani i
Menaxhimit té Riskut té Pajtueshmérisé.

N¢ térésiné e tij Menaxhimi i Riskut pérpiget t’i japé vleré administrimit t& fiskut
duke u bazuar karahas té tjerave, paralelisht edhe né mundésiné e ndikimit né zbutjen
e papajtueshmérisé népérmjet ndikimit né:

- Ndryshime dhe pérmirésime né ligjet ekzistuese duke
Legjislacion u kordinuar edhe me tatimpaguesit
dhe grupet e interesit

y - Shérbimet eletkronike té pérmiésuara
o Teknologjia - On-line pér shérbimet e ofruara

- Ofrimi i shérbimeve té edukimit fiskal dhe ligjor
pér grupet me risk té larté

Edukimi -~ Kryerja e seminareve trajnuese

- Publikimi i materialeve dhe ofrimi i tyre
pér tatimpageusit, Publikim i broshurave

- Ofrimi i linjave on-line

Inkurajimi i deklarimit dhe
° J - Ofrimi i zyrave té tipit “Help desk”, etj.

pérmbushjes vullnetare

o Angazhim dhe partneritet - Konsiderimi i industrive si partnere duke ofruar
me industrité shkémbim konsulence pér trajtimin e fenomeneve

—  Kujtesé tatimpaguesit pér detyrimet gjendje
e Kujtesa pér shlyerjen peér likujdim né kohé
e detyrimeve / mbledhja e borxhit | »  Kujtesé me telefon, e-mail, posté, kontakt, etj.

- Kontrolli i tvsh-sé né rastin e kérkesave pér rimbursim
) > Grupe késhilluese auditi sipas projekteve pér sektoré
e Kontrolli ekonomiké té vecanté

-~ Kontrolle té veganta, etj.

- Komunikim korrekt me median
Publikimi i rezultateve
- Publikimi i rasteve me shkelje flagrante

e Angazhimi me median

{
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Mé konkretisht, plani vjetor i menaxhimit t€ pajtueshmérisé konsiston né dy
kategori té gjéra:

A. Mbrojtja e principeve té riskut té pajtueshmérisé, si dhe gasja me
aktivitetet tona té punés s€ pérditshme;

B. Zhvillimi i fushatave pér ¢é€shtje dhe industri specifike té cilat
pérgéndrohen né pajtueshmériné e sjelljeve, né kéto industri specifike.

T¢€ dy kategorité aplikojné metodologji t€ ngjashme:

i.  Fillojmé me njé vlerésim té mjedisit

Cfaré po véme re?
Cfaré po na tregojné té dhénat?
Cfar¢ ka ndryshuar?

i. Punojmé pér té kuptuar se cilat jané ¢éshtjet me rendési dhe faktorét
gé formeézojné até qé ne véshgojme

Cfaré mendojné stafi dhe bashképunétorét tané se cilat jané ¢éshtjet me
réndési pér t’u trajtuar?

Cfaré€ na sugjerojné partnerét tané?

Cilat trende makroekonomike jané né lojé?

iii.  Cili eshté gellimi i yné strategjik né lidhje me kéte?

Cili éshté rezultati gé duam té arrijme?

iv.  Prandaj, cilat jané hapat praktiké qé na nevojiten té béjmé?

Si paraqitet kuadri ekzistues 1 legjislacionit tatimor pér té identifikuar
pengesat apo avantazhet kundrejt objektivit té synuar?

Cilat jané propozimet g€ mund té€ b&ymé?

Si do té strukturohemi pér té qené fleksibél, operativé dhe efektivé?

Si do té ndértohen, zbatohen, mbikgyren dhe vlerésohen planet?

m Kjo pérbén esencén e planit toné t& aktiviteteve pér té gjithja njésité e biznesit
pérmes Menaxhimit té€ Riskut t€ Pajtueshmérisé.

Duke u mbéshtetur edhe né synimin e pérmbushjes tatimore do té:

- Ngremé struktura dhe sisteme t€ fuqishme pér mbledhjen dhe
shpérndarjen e t€ dhénave dhe informatave pér shmangie dhe/ose
mashtrim tatimor, né ményré t€ vecanté pér risqet e lidhura me
pérmbushjen e detyrimeve tatimore.
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E gjitha kjo kérkon hartimin dhe zbatimin e planeve né linjé me strategjiné
e Menaxhimit t&€ Riskut t€ Pajtueshmérisé, me synim zbutjen, e deri né eleminimin
e grupeve madhore t€ risqeve t& identifikuara, Kkryesisht né bazé segmentesh
té tatimpaguesve. Ilustrimi n€ vijim paraget skemén klasike té trajtimit té riskut
né kontekstin fiskal:

Risqet e pérgjithshme Industria / céshtje me risge specifike

Té dhénat, angazhimet, survejimet

Identifiko
risqet
Cakto sasing?
Impakti? Probabiliteti
Produkti? Vleréso dhe Analizo dhe
Cfaré u krye, piérshtat risqet Ehpﬁema;?
cfaré jo? Pse? F.,SE.'.
Kush jané
lojtarét kyg?
A po bjmé Monitoro _ksc:k:o Cili do t& jet& impakti
riKsgeime ..
diferencén? dhe mat S mé i madh?
prioritet (té ardhurat/sjelljet)

LN Z

Cila do jeté pérgjigja mé e natyrshme?
Me cfaré pasajash?
NE bashképunim me ké?
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Njé prej pikave kyge né€ prezantimin e qasjes s€ menaxhimit t€ riskut té
pajtueshméris€, sa i pérket administrat€s tatimore, nénvizon faktin se ne duhet t&
fillojmé t&€ kuptojmé ambientin ton€, me ¢do sektor q€ kryen njé aktivitet korrent.

Pér géllime t€ planit vjetor t€ 2016 synojmé t’u japim prioritet disa iniciativave kyqe.

Pér sa i pérket kétij plani fokusohemi mé qgart€ n€ vlerésimin korrent n€ nivel baze
tatimore dhe aty ku &éshté€ e nevojshme, né ményré specifike edhe né nivel sektori,
pér t€ béré t€ mundur njohjen me hapat e tjeré t€ rrugés ton€ né pajtueshmériné
e menaxhimit té riskut.

Kjo &shté e realizueshme népérmjet koordinimit dhe bashkéveprimit t€ punéve
dhe objektivave né nivel drejtues, taktik dhe operacional, duke qené né linjé
me synimet e organizatés, si dhe marrjen n€ konsideraté né ¢do moment té
té¢ dhénave/informacioneve q€ orientojné né vendimmarje ku pérfitimet
afatgjata n¢ rang kombétar do jé jené mé t€ médha se kostot afatshkurtra.

Pra theksi té “Shtimi i vierés dhe jo thjesht té fitimit”.

Koordinimi i punés dhe bashkéveprimi né nivele strategjike drejtimi, taktike dhe ato
operacionale do té pérbéjé avantazh sa i pérket trajtimit té riskut.

+ Niveli strategjik — pérgjegjés pér menaxhimin e bazés sé t&€ dhénave,
monitorim t€ ndryshimeve t€ ambientit t€ jashtém, sa u pérket ndryshimeve té
cilat potencialisht mund té kené njé impakt té réndésishém pér administratén
dhe progeset e Menaxhimit té€ Riskut t€ Pajtueshmérisé;

kjo duke pérdorur indikatoré makroekonomiké, trende demografike,
analiza t€ sjelljeve, analiza t€ shmangies tatimore, profilizime
t¢ popullatés sé tatimpaguesve, dhe modele risku pér té zhvilluar
modelet e pajtueshmérisé,
si dhe pér t€ siguruar modele kérkimi-zhvillimi gé lejojné
marrjen e vendimeve né funksion t€ strategjisé sé¢ Menaxhimit
té Riskut t€ Pajtueshmérisé.

+ Niveli taktik — pérgjegjés pér identifikimin, analizén e zhvillimin e pyetjeve sa
I takon pajtueshméris€, vecané€risht né lidhje me regjistrimin, plotésimin,
raportimin dhe pagesat;

kjo duke zhvilluar analizat sipas sektoréve dhe asistuar né riorientimin
dhe dhénien prioritet risqeve kryesore té identifikuara.

+ Niveli operacional — pérgjegjés pér kryerjen e punés né harmoni dhe kohezion
me strategjin€ ¢ nivelit drejtues, me qéllim analizén e risqeve specifike,
kupitimin e tyre, si dhe dhénien drejtim sa i takon alternativevae pér zgjidhje.
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Llustrim i koordinimit dhe bashkéveprimit né funksion té menaxhimit té riskut:

Niveli strategjik

Niveli taktik

Niveli operacional

Informacion

Operim

Menaxhim

Performanca Kosto Risku

Dimensionet e analizés: N. Strategjik * Taktik * Operacional

a) Trendii Menaxhimit té Riskut té Pajtueshmérisé

1 REGIISTRIMI

Do té rritet vigjilenca pér té identifikuar dhe regjistruar palét qé ushtrojné
aktivitete ekonomike né ményré informale

Masat Do té evidentohen regjistrimet fiktive, thjesht pér té pérfituar nga rimbursimet
e tatimit mbi vlerén e shtuar apo tatimit mbi fitimin
? MBAJTJA E LIBRAVE/LLOGARIVE
Masat Do té kryhen vizita késhilluese te tatimpaguesit
Do té hartohen fletépalosje sipas industrive specifike
3 PLOTESIMI NE KOHE

Masat Do té asistojmé tatimpaguesit sipas segmente té vegata

EDUKIMI
4 ]

Do kérkohen té dhéna shtesé pér t'u pérpunuar né funksion té informacioneve
Masat té vlefshme pér vendimmarrje, pér programet dhe grupet e trajnimit

Programet e trajnimit duhen pérqéndruar dukshém te sektorét me nivel
té larté papajtueshmérie me kuadrin fiskal
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AUDITI/KONTROLLLI

Kemi synim zhvillimin mé tej té njé sistemi té afié té prodhojé raporte qé
evidentojné mé lehté shkelésit, pa patur nevojé t’i analizosh té gjithé me radhé
Do zhvillojmé model kontrolli té pérqgénduar te tatmpaguesit me risk té larté
Masat Rrit cilésiné e kontrolleve pérmes kualifikimit dhe trajnimit té vazhdueshém

té inspekoréve, diskuto rastet, ¢éshtjet e ndryshme

Rishiko ményrén e aplikimit té penaliteteve me qéllim influencimin né sjellje

Kontrolle pér kérkesat pér rimbursim me bazé risku
PAGESA E DETYRIMEVE / BORXHEVE

Do té rishikikohet libri i detyrimeve dhe borxheve

Do kérkohet se cilat jané shkaqget e mospagimit té detyrimeve apo borxheve

Do komunikheto me tatimpaguesin

Do té merren né konisideraté mundésité e kompensimit automatik té detyrimeve

Masat

dhe penaliteteve né té drejtat e mbartura né sistem qé ka tatimpaguesi
Do té gjinden zgjidhje ligiore me mirékuptim, etj.
INVESTIGIMET PER EVAZION DHE KALIMI PER NDJEKJE PENALE

Do té implemetohet njé proges “feedbacku” pér t'u siguruar
Dpér ecuriné e ¢éshtjeve qé kané kaluar pér hetim

Masat e u o : o g ..
Do i jepet pérparési rasteve qé ushtrojné aktivitet pa qené té regjistruar

Do fokusohemi te evezioni fiskal, psh mosdeklarimi géllimisht i shitjeve

b) Njé vlerésim i maturimit té pajtueshmérisé

Ne kemi béré progres né vlerésimin e maturimit t€ pajtueshmérisé sé¢ menaxhimit
t€ riskut. Ka disa zona ku pérmirésimet jan€ t€ domosdoshme, t& nevojshme dhe
kérkohen me qéllim optimizimin e riskut té€ pajtueshméris€, si dhe t€ influencojné
sjelljet e tatimpaguesit né ményré mé té drejtpérdrejté.

Plani vjetor i riskut, ndértuar edhe né funksion té strategjisé, koniston né evidentimin
vazhdimisht t€ problematikave dhe zgjidhjen e tyre duke vendosur bazat e duhura.

Pérbérésit e

MRP Boshlléqet aktuale Prandaj né 2016 ne do té:

= Té mbéshtesim idené q€ pajtueshméria lidhet
me regjistrimin, mbajtjen e t€ dhénave né

Ne nuk mund

5 ta barazvlerésojmé e e s

= . e s ményré t€ rregullt, plotésimi i sakté i

N pajtueshméring, thjesht, me o . .

pud e e . " deklaratave, ploté€simi dhe pagesé né kohé,

= pagimin né kohé t€ detyrimeve . e e

= sipas 1lojit t& tatimit.

g Pasurimi i bazgs sé — Ngritja e nj€ baze té depozitimit

= depozitimit té t&€ dhénave t& t€ dhénave (Data warehouse)

= Kriteret e riskut - Zhvillim i rregullave, duke marré né

= té pérgéndruara konsideraté edhe t€ dhéna nga doganat dhe
né informacione té brendshme palé té treta
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: Pérgéndrimi i madh né kuptimine | — Rishikim né nivel makro i riskut t&
Analiza e . . . . . - o -
. industrive ose praktikave té pajtueshmérisé dhe mundésive — kuptimin e
risklut L e . . . I .
biznesit me risk té larté industrive ose praktikave t€ biznesit me risk
. e —  Rishikim dhe krahasim i i riskut / krahasim pér
Industrive dhe sektoréve té R . . .
. . . N té paré dhe caktuar idustrité dhe bizneset me
caktuar t’u jepet proritet pér i .
. mé shumé risk
kryerjen e fushatave L L
= . e — Implementim i organizimit
S (t€ menaxhimit t€ riskut) o i . N
A me bazé t€ gjéré pér fushatat e pajtueshmérisé
=
. L. . Futja e vlerésimit korrent té pajtueshmérisé sé
E Dhénia prioritet e menaxhimit t& - ! T .. Pay fu
@ . . o menaxhimit t€ riskut, pér ¢do sektor dhe njési
= fiskut (€ pajtueshmérisé, biznesi, si pjes€ p€rbérése e planit vjetor té
2 thjesht si kontroll 'e51, s pjesc p P L
a punés.
Dhénia prioritet té larté . T o
. P . — Ndértim dhe dhénie prioritet e kornizés sé
té borxheve/detyrimeve e .
. menaxhimit t€ borxhit
té reja
E paré né kontekstin — Forcimi i idesé se MRP &shté relevante ndaj
e kontrollit: ¢do sektori dhe
Vendosja e njé qasje t€ duhur pér njésie biznesi — ajo &shté mé
2 parandalimin e shkeljeve té shumé se “qasje auditi”
NE) pérséritura — MRP ka té béjé me punén e gjithésecilit
fw) —  Zhvillim i strategjisé pér
= konsulentét fiskalé
2 Rritja e rolit — Ndértim i grupit t€ punés
:ff té konsulentéve fiskalé me konsulentét fiskal
2 - Rishikim né nivel makro i
L2}
E sjelljes sé konsulentéve fiskalé
£ *  Forcim i ndjeshém
= i strukturave audituese
= Rritja e kapaciteteve = Zhvillim i programeve pér kontrollin
té kontrollit (industri me risge specifike,
pyetje t€ ngritura, dokumenta
pér t’u kontrolluar)
Monitorim . o
E o . o — Menaxhim dhe raportim i
=y té trendit t& riskut a1 e
c & . e té€ dhénave dhe analizg€s sé tyre
= = té pajtueshmérisé
§ % Matja —  Pérshtat njé seti vlerésimesh
e rezultateve té treguesve lidhur me performancén
Vlerésimi nése aktivitetet tona, | — Rishikim vjetor i trendit té pajtueshmérisé
Vlerésim dhe . P .. ..
pérshtatje aktualisht ndryshojné sjelljen pér pér ¢do sektor
pajtueshmériné —  Rishikim né nivel drejtues
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EVIDENTIMI 1 SEKTOREVE TE EKONOMISE QE KANE NIVEL

TE LARTE PAPAJTUESHMERIE

Qéllimi - Zbatimi i njé qasje moderne pér pérmbushjen tatimore:

Té€ kemi njé gasje moderne pér menaxhimin e riskut t€ pérmbushjes tatimore qé t€ nxisé
p€rmbushjen vullnetare dhe t€ pérgendrohet tek identifikimi dhe zbutja e risqgeve madhore
qé i kanosen sistemit tatimor.

Objektiv Menaxhimi i Riskut té pérmbushjes tatimore:

Do té ngremé struktura dhe sisteme pér mbledhjen dhe shpérndarjen e té dhénave dhe
informatave pér tendencat dhe risqet e lidhura me pérmbushjen e detyrimeve tatimore dhe pér
hartimin dhe zbatimin e strategjive me synim zbutjen grupeve madhore té risqeve
té identifikuara, kryesisht né€ bazé segmentesh té tatimpaguesve.

Mgé konkretisht:
Analiza e pérgjithshme mbi shpérndarjen e riskut né rajonet tatimore dhe né sektorét
ekonomiké prioritaré hartohen duke u mbéshtetur né rezultatet e gjeneruara nga
kriteret e riskut, pér numrin e tyre t€ thyer, si dhe tatimin e rrezikuar té llogaritur nga
t€ gjitha kriteret, pér secilin tatimpagues.

Mg¢ konkretisht, né tabelén né vijim jepen sipas riskut qé parqaqgesin, sa u takon
rregullave té thyera, aktivitetet ekonomike g€ kané nivelin e papajtueshmérisé mé
t€ ulét, me qéllim dhénien prioritet pér t’i trajtuar sektorét qé paragesin njé nivel
té lart€ shmangie.

Rregullat/
Tatimet, Tatimi kriteret e
N, PERSHKRIMI I SEKTORIT taksate o ezik  MYerné %
paguara 59 ndaj totalit t&
né % NC7 tatimpaguesve
me risk
a b c d e
1 TREGTI MEPAKICE 4.25 3.63 18.26
2  TREGTI ME SHUMICE 19.53 20.99 16.69
3 SHERBIME PROFESIONALE TE BIZNESIT 4.64 2.74 10.42
4  NDERTIME PUBLIKE 8.85 7.11 9.22
5 HOTELE DHE RESTORANTE 1.27 1.08 7.25
*13 ENERGJI ELEKTRIKE, GAZ, UJE 10.07 12.99 1.78
*26 POSTA DHE TELEKOMUNIKACIONI 4.35 20.09 0.76
6 Shéndet dhe ana sociale 1.26 0.91 458
7 Mjete motorike, me shumicé dhe pakicé, pjesé pér motoré 4.82 1.93 2.82
8  Metale, makineri, pajisje, té tjera 1.85 1.06 2.74
9 Transport rrugor 1.17 1.49 2.64
10 Kirijon njé grup logjik, ushgimore, pije duhan 1.19 1.2 2.35
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11 Administrim publik 5.26 1.01 2.19

12 Petro-kimike, plastiké, qelq, qeramiké, tulla 2.61 2.05 2.05
14 Miniera dhe gurore 4.74 3.22 1.44
15 Tekstile, rroba, 18kuré 1.74 1.56 1.36
16 Organizata vullnetare 0.72 0.27 1.34
17 Financg, sigurime, letra me vleré, shérbim brokeri 4.76 6.14 1.28
18 Trajtim i mallrave kargo, magazinim dhe shérbime transporti 3.7 3.06 1.25
19 Pastrim kimik, parukeri, funerale 0.39 0.24 1.12
20 Qiradhénie e pasurive t€ patundshme 3.19 1.29 1.05
21 IT dhe informaiké 1.02 0.49 1.04
22 Rekracione, sporte 1.24 1.19 0.92
23 Dru, letér 0.44 0.21 0.88
24 Bujqési, pylltari, peshkim 0.32 0.42 0.8
25 Printime, botime, media 0.47 0.25 0.79
27 Kanalizime, instalime elektirke, instalime té tjera 0.27 0.63 0.7
28 Punimet tjera t& ndértimit 0.18 0.21 0.54
29 Edukim, arsimim 0.88 0.15 0.54
30 Peshkim 0.1 0.25 0.31
31 Prishje dhe gérmim 0.07 0.04 0.18
32 Pastrim dhe kanalizim 0.14 0.03 0.17
33 Baste, aktivitete té kumarit 3.42 0.13 0.17
34 Qiradhénie e automjeteve dhe makinerive 0.07 0.14 0.15
35 Transport ajror 0.53 0.65 0.11
36 Riciklim i metaleve dhe i skrapit 0.22 0.24 0.1
37 Transport ujor 0.21 0.87 0.08
38 Aktivitete té organizatave ndérkombétare 0.14 0.06 0.06
39 Aktivitete/shérbime shtépiake 0 0.01 0.04
40  Kérkim & zhvillim, shkencé 0.03 0 0.02
41  Qiradhénie e makinerive té ndértimit 0.01 0 0.01

Nga sa mé lart, evidentohet se sektorét me mé shumé rregulla t€ thyera sa i
takon pajtueshmérisé jané tregtia me pakicé dhe ajo me shumicé e mallrave,
sektoré té cilét do t€ kené prioritet n€ trajtim pérgjaté vitit 2016.
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FUSHATA TE VECANTA TE PAJTUESHMERISE NE 2016

® Fushata: Konsolidimi dhe zgjerimi i bazés sé tatimpageusve
té regjistruar me TVSH duke shmangur abuzimet me taksén 0

Riksku Krijohet grupi i

dérgon listat Punés DRT

Grupi dérgon njoftim pér

paragqitje né DRT
1
Subjekti
paraqitet Subjekti nuk
LI paragitet
Informohet ‘J
pér situatén Verifikim

Kontroll

Nuk pranon
situatén

dhe
vetédeklaron [ f
1
Vlerésimi situatés:
Shpjegon arsyet P,
Ndryshohet pérgjegjésia Saktésim i pérgjegjésisé
tatimore dhe béhet vlerésim |J tatimore
i situatés sipas rastit

Pranon situatén

I Nése arsyet nuk jané bindése:
Verfikim / Kontroll
' Informohet | J

L Vlerésim i situatés:

Saktésimi i pérgjegjésisé tatimore

Plotésohen '1

deklaratat

Feedback

Njé véshtrim né ményré sintetike paraqitet né skemén sa mé lart, lidhur me
mundésin€ e operimit bazuar né listat e pérzgjedhura nga Risku:

Pér ¢do kategori t€ tatimpaguesve jané pérgatitur njoftime specifike sensibiluese
dhe informuese, né vartési t€ problematikés sé tatimpaguesit.
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Megenése ky vit ésht€ po ashtu vijim 1 pérmirésimit t& luft€s kundér
informalitetit, edhe plani i veprimeve, né koordinim me Ministriné e Financave dhe
partnerét éshté né funksion té késaj sipérmarrje me objektiv kryesor:

RRITJE E BAZES SE TATIMPAGUESVE TE RREGJISTRUAR NE TVSH

v Hartimi n€ kordinim dhe me kontributin e pérbashkét t€ Ministrisé sé Financave
dhe té DPT-sé: Plani i Veprimeve Kundér Informalitetit;

v Zhvillim né€ MF, nén drejtimin e Ministrit, takim me drejtuesit e administratés
tatimore qéndrore dhe rajonale pér zbérthimin e kuptimin e planit t€ veprimit;

v Krijim né DPT i Grupit t&€ Monitorimit t€ punés s€ DRT-ve;

v Pérpunim dhe seleksionim i 10 listave me tatimpagues t¢ identifikuar me risk té
lart€ pér fenomene specifike;

v Dérgimi DRT-ve, plani i veprimeve kundér informalitetit, si dhe 10 listat
e tatimpaguesve t€ identifikuar me risk mé té larté:
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VIl

* Filozofia joné pér matjen e pajtueshmérisé

Né respekt té pajtueshmérisé me té dyja:
efektivitetin (“té bésh gjéné e duhur”), dhe eficencén (“té bésh gjérat si¢ duhet”).

Me @éllim vlerésimin se si po punojmé né frontin e pajtueshmérisé, ne duhet té
rishikojmé performancén e pajtueshmérisé, po aq sa perceptimet dhe gé€ndrimet,
si indikatoré t€ sjelljeve t&é ardhshme.
Nése strategjité tona t€ pajtueshméris€ jané efektive n€ ndryshimin e sjelljeve,
at€her€, me kalimin e kohés ne duhet té shohim se sa t€ prekshme dhe té
géndrueshme jané kéto pérmirésime né sjelljen karshi pajtueshmérisé.
Matja e pajtueshméris€ duhet t€ dominojé kryesisht pér monitorimin
e trendeve — ndérsa numrat né vleré absolute jané t€ réndésishme, ato marrin
nj€ réndési t€ vecanté kur shikohen né kontekstine trendeve mé té gjera.

Sé fundmi, matja e pajtueshmérisé duhet té€ na japé ne mundésiné pér
té vlerésuar gjendjen aktuale t€ qéndrimeve dhe sjelljeve n€ raport me
pajtueshméring, t€ vlerésojme até se si duam ne qé€ kéto géndrime dhe
sjellje t€ jené, dhe mé pas, t€ vémé njé seri lé€vizjesh sa u takon
aktiviteteve t€ cilat ndryshojné, pérmirésojné ose mbajné njé nivel
té caktuar t€ pajtueshmérisé né sjellje.

T€ dhénat né€ lidhje me pajtueshmérin€é duhet té€ jené né

dispozicion, né€ ményré analitike dhe sintetike, né njé formé qé

mundéson lehtésisht rishikimet pér ndryshime kohe pas kohe.

* Korniza joné e matjes sé pajtueshmérisé

Balancimi i kornizés toné pér matjen e pajtueshméris€ do té jeté e bazuar né:

= Vlerésimi i rezultateve:

o Matja sasiore “produkteve” t€ lidhura, tipike qé pérfshijné “volume té
médha”, vlera t€ médha kohe, norma t€ médha mbulimi. Kjo do t& vlejé
pér shumicén e matjeve q€ ne gjurmojmé.

o Matja cilésore e “produkteve” té€ lidhura, tipike q€ pérfshijné rishikime
té sigurisé€, bazuar né€ ankesat dhe % t€ vlerésimeve té kryera.

o Impakti / vleré€simi 1 masave t€ marra, e cila duket menjéheré né€ terma
afatshkurtér se si ka gené ndikimi né géndrime dhe sjellje
(t€ tatimpaguesve)

= Vlersimi i feedback-ut:
o Ndryshimi i sjelljeve, e cila matet pérmes vézhgimeve, sondazheve,
publikimeve né media, ndikimet n€ grupet e interesit.
o Ndryshimet né sjelllje:
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+ MATJA OBJEKTIVE E SUKSESIT

CFARE KEMI ARRITUR?
CFARE BEME NE?

CILI ESHTE NDRYSHIMI QE KEMI KRYER?

Njé regjistér i pastér i tatimpaguesve, sa jané regjistruar, sa aktualisht jané aktive?
- Té dimé realisht sé cila éshté hapésira qé kemi nén monitorim

Pérmirésimi i ményrés sé mbajtjes s€ regjistrimeve dhe llogarive prej
tatimpaguseve:

- Sa ka ndikuar progesi yné i menaxhimit dhe monitorimit té pajtueshmérisé
né nivelin profesional té ményrés sé mbajtjes sé kontabilitetit nga ana e
subjekteve.

Pérmir€simi 1 saktésis€ sé plotésimit t€ deklaratave dhe i kohés s€ deklarimit
té tyre brenda a fatave té paracaktuara:

- Njé arritje e tillé siguron pasqyrim né kohé reale dhe me mé shumé
vertetési té transaksioneve ekonomike dhe efekteve qé kané ato pér fiskun.

Pérmirésimi 1 pagesés s€ detyrimeve brenda afatave t€ paracaktaura:

- Kjo sjell njé ndikim pozitiv né raportimin e té ardhurave nga administrata
dhe garanci né projektimin pér té ardhmen, ve¢anérisht si ndihmé
e dikastereve qé merren me rishpérndarjen e kétyre té ardhurave.

Pérmirésimi i menaxhimit té rasteve t€ borxhit; t€ lehtésojné mundésiné e
pagesave népérmjet aplikimit t€ maréveshjeve pér shlyerjen e detyrimeve té
prapambetura:

—  Reflektimi né lehtésiné qé u jepte bizneseve sa i takon shlyerjes sé
detyrimeve népérmjet késteve, pa u réndéuar né njé pagese té vetme totale.

Pérmirésojné aftésin€ e t€ kuptuarit t€ Menaxhimit t€ Riskut t€ Pajtueshmérisé,
rezultatet, llojet dhe vlerat e zbulimeve:

—  Njé vierésim sa i takon arrijeve té Menaxhimit té Riskut té Pajtueshmérisé
ka té béjé edhe me nivelin dhe lojin e zbulimeve gjaté kontrolleve/auditeve
té ushtruara.
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7. Té reduktojné nr. e problemeve apo kohén e nevojshme pér zgjidhjen e tyre:

—  Menaxhimi i Riskut té Pajtueshmérisé vlerésohet pozitivisht nése térésisé
sé problemeve té evidentuara arrihet t 'u jepet drejtim dhe zgjidhje
korrekte dhe né kohé reale, pa vonesa té tepérta burokratike.

8. Redukto barrén e té kuptuarit dhe implementimit t& pajtueshmérisé;
synimi pérfitimi mé i madhe se kosto:

—  Njé parametér i miré i Menaxhimi i Riskut té Pajtueshmérisé evidentohet
né faktin se sa administrata arrin té kuptojé se cilat jané nevojat e

subjektit dhe krijimin e njé kuadri fiskal gé harmoizon nevojat e subjektve
me legjslacionin.

9. Progese jo thjesht statike, por dinamike dhe t€ zgjuara. Elastike né€ progesin
e vendimmarrjes, matjes dhe vlerésimit, si dhe sugjerimeve:

—  Menaxhimi i Riskut té Pajtueshmérisé velrésohet se arrin sukses edhe
né sajé té aftésisé sé kétij planifikimin né nivel strategjik dhe
operacional pér t’iu pérgjigjur né kohé reale dhe me kosto té
moderuara edhe ndryshimeve ekonomike dhe sociale.
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